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WIZJA:

MISJA:

Wydziat Elektryczny Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie wiodgcqg jednostkqg naukowo-dydaktyczng prowadzgcq
innowacyjne badania naukowe | wszechstronne ksztafcenie studentow,
uczestniczqcq w transferze wiedzy i technologii dla gospodarki oraz dobra

spotecznosci regionu i kraju.

Wydziat Elektryczny Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie jednostkg zwiekszajgcq swojg rozpoznawalnos¢ na arenie
krajowej i miedzynarodowej oraz dziatajgcq tak, aby absolwenci mogli zasilac

elity inzynierskie, menedzerskie i naukowe w regionie, kraju i Unii Europejskiej.
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1. WSTEP

Potrzeba okreslenia nowej strategii Wydziatu Elektrycznego wynika z faktu przyjecia
uchwatg nr 30 Senatu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie z dnia 27.06.2011 strategii nowej uczelni, powstatej z potaczenia
Politechniki Szczecinskiej i Akademii Rolniczej w Szczecinie. Proponowany dokument
stanowi element wyzej wymienionej strategii z perspektywy aktualnej oceny sytuacji
na Wydziale. Strategia Wydziatu Elektrycznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie obejmuje 4 kluczowe obszary funkcjonowania
jednostek organizacyjnych uczelni wyzszych: ksztatcenie, badania naukowe wraz z
komercjalizacjg ich wynikéw, kadre oraz zarzadzanie i infrastrukture. Pomimo, iz
wszystkie te obszary wzajemnie sie przenikajg oraz wzajemnie na siebie oddziatujg,
zostaty poddane wyodrebnionej analizie. Dla kazdego dziatu zaproponowano réwniez
zestaw celdw do osiggniecia wraz z dziataniami stuzacymi ich realizacji.

Ksztatcenie

Zarzadzanie
i Kadra
infrastruktura

Nauka
i komercjalizacja wynikéw

Rys. 1 Kluczowe obszary dziatalnosci Wydziatu ujete w strategii.

Warto zauwazy¢, ze misja, wizja oraz zestaw celéw strategicznych Wydziatu stanowia
pewne uszczegétowienie Strategii Uczelni, jednoczesnie wpisujac sie w cele strategii
miasta Szczecina (uchwata Rady Miasta z 19 grudnia 2011), wojewddztwa
zachodniopomorskiego (uchwata XLII sesji Sejmiku Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego z 22 czerwca 2010), Regionu Morza Battyckiego (aktualizacja Action Plan
SEC(2009), 712/2, styczen 2012) oraz w dalekosiezng wizje ,,Europa 2020”.



Podobnie jak w strategii Unii Europejskiej, zwraca sie szczegdlng uwage na zagadnienia

zwigzane z:

edukacjg (zachecaniem do nauki, studiéw i podnoszenia kwalifikacji, wysokim
poziomem ksztatcenia akademickiego),

badaniami naukowymi/innowacjami — zatozona przez wizje ,Europa 2020” unia
innowacji przewiduje wykorzystywanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
i innowacyjnej do rozwigzywania najpowazniejszych problemoéw, jakim musi
stawi¢ czoto nasze spoteczenstwo, takich jak zmiany klimatu, efektywnos¢
energetyczna i oszczedne korzystanie z wszelkich zasobdw, ochrona zdrowia oraz
zmiany demograficzne. Wszystkie wymienione powyzej zagadnienia $cisle wigza
sie z tematyka prac naukowych prowadzonych na Wydziale. Dodatkowo
przewiduje sie wzmocnienie kazdego elementu procesu innowacji, poczagwszy od
wstepnych projektow badawczych az po komercyjne wykorzystanie ich wynikow,

tworzeniem spotfeczenistwa cyfrowego (wykorzystanie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych).

Duzg szanse rozwoju sektora badan i rozwoju w Europie stanowi plan zwiekszenia
tacznego poziomu inwestycji publicznych i prywatnych do wysokosci 3 proc. unijnego
PKB, a takze plan zapewnienia lepszych warunkéw dla badan i rozwoju oraz
innowacji. W plany te wpisuje sie rowniez dokument nr 9/VI Konferencji Rektorow
Akademickich Szkot Polskich z 11 stycznia 2013 oraz apel do parlamentu i Rzadu
Rzeczpospolitej Polskiej o nadanie najwyzszego priorytetu rozwojowi szkolnictwa
wyzszego, nauki i kultury.

Wypetnienie zaktadanych celdw strategicznych stuzyé ma osiggnieciu celu
nadrzednego Wydziatu: uzyskaniu czotowej pozycji w rankingu wydziatéw
elektrycznych w Polsce. Realizacji tego celu nadrzednego podporzadkowano cele
strategiczne Woydziatu oraz cele operacyjne. Wzajemne zaleznosSci graficznie
prezentuje kolejny rysunek.
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Rys. 2. Cel nadrzedny oraz zestaw celéw strategicznych i operacyjnych Wydziatu.

Przedstawiona strategia jest kontynuacjg oraz ewolucjg proceséw zaproponowanych

w strategii Wydziatu Elektrycznego do roku 2010. Jednoczes$nie jest zbiezna ze
Technologicznego

Strategia Misjg  Zachodniopomorskiego  Uniwersytetu
w Szczecinie do roku 2020 zapewniajgc przygotowanie $wiattych i Swiadomych swej
roli w Polsce, Europie i Swiecie elit intelektualnych, zdolnych przyjagé i podjgé
w przysztosci zadania ksztattowania postaw patriotyzmu, humanizmu i tolerancji.

W sposob szczegdlny strategia wigze sie z nastepujgcymi celami strategicznymi ZUT:

3. Uniwersytet wysokiej jakosci,
4. Racjonalne zarzadzanie zasobami ludzkimi,
5. Nowoczesne zarzgdzanie infrastrukturg,
6. Sprawny system zarzgdzania informacja.

Dodatkowo widoczny jest szczegdlnie scisty zwigzek z celami szczegdtowymi:

1.2.1. Ksztatcenie przy wykorzystaniu catego potencjatu ZUT,

3.1. Absolwent wysokie] jakosci,

3.2.  ,Uczelnia najwyzszej kategorii”,

4.1. Zintegrowany system oceny i motywacji pracownikdw,

4.2. Kompetentna i etyczna kadra,

6.2. Sprawny system informacji o potencjale Uczelni w poszczegdélnych

obszarach dziatania.






2. KSZTALCENIE

Ksztatcenie jest kluczowym obszarem dziatalno$ci Wydziatu. Atrakcyjny proces ksztatcenia oraz
wyrazny zwigzek profilu absolwenta z potrzebami otoczenia Wydziatu to elementy niezbedne
do osiggniecia celu nadrzednego strategii. Obecng analize obszaru ksztatcenia, w formie analizy
SWOT, zaprezentowano ponizej.

2.1 Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
ﬁ S1. Dynamiczna kadra ze wsparciem doswiadczonych -
pracownikéw

W1.Przecigzenie dydaktyczne czesci kadry

S2. Atrakcyjna i szeroka oferta ksztatcenia w tym W2.Brak systemu ustawicznego wzmacniania
kierunki zamawiane kompetenciji kadry
S3. Silna WSFé'fPf acaz interesariuszami W3. Niewystarczajaca iloéé zajeé rozwijajacych

Szanse T Zagrozenia

O1. Autonomia programowa Wydziatu T1. Niekorzystne zmiany demograficzne

02. Wzrost zainteresowania obszarem nauk T2. Obnizajacy si¢ poziom ksztatcenia w szkolnictwie
technicznych wsréd mtodziezy $redniego stopnia

03. Atrakcyjne perspektywy kariery absolwentow T3. ,Ucieczka” absolwentéw szkét srednich do innych

04. Wsparcie procesu ksztatcenia za pomoca osrodkéw akademickich, w tym zagranicznych
projektéw unijnych i paistwowych T4. Staba kondycja gospodarcza regionu

OS5. Instrumenty wspomagajace wymiang studencka T5. Spadek popularnosci studiéw niestacjonarnych,

06. Otwarcie specjalistycznego rynku pracy w krajach

europejski

drugiego i trzeciego stopnia oraz studiéw
podyplomowych

T6. Przepisy uczelni ograniczajace inicjatywy
projakosciowe

T7. Niejasne perspektywy finansowania ze srodkéw UE

2.2. Cele strategiczne, dziatania oraz komentarze

KSZTALCENIE — CS1: Wartosciowy absolwent

Podmioty Okres Ryzyko
odpowiedzialne realizacji | nieosiggniecia celu
Prodziekan ds.
organizacji i rozwoju,
Rada Wydziatu, Rada 2020 Srednie
Przemystowo-
Programowa

Cel operacyjny

CO1: Wzrost zaangazowania
interesariuszy zewnetrznych

Wskazniki realizacji celu:
® Liczba kurséw/wyktadow z udziatem interesariuszy zewnetrznych — w 2014 roku
przynajmniej 10, w roku 2015 przynajmniej 15, w roku 2020 przynajmniej 20
" Liczba prac dyplomowych prowadzonych we wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi —
w roku 2015 przynajmniej 10%, w roku 2020 przynajmniej 15%
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CO2: Wzrost umiejetnosci

) . Kierownicy Katedr Ciagt Srednie
i kompetencji kadry y a8l

Wskazniki realizacji celu:
= Liczba ukonczonych kurséw/szkolen pracownikow — w roku 2015 fgcznie przynajmniej
50, w roku 2020 tgcznie co najmniej 100

Prodziekan ds.
nauczania,
Petnomocnik dziekana

ds. praktyk 2020 Srednie

studenckich, Rada
Przemystowo-
Programowa

CO3: Nowoczesny system
praktyk i stazy

Wskazniki realizacji celu:
®  Funkcjonalny modut obstugi praktyk i stazy w systemie SIWE
= Liczba studentéw realizujgcych praktyki pod kontrolg systemu — 40% w roku 2014,
100% w roku 2020
®  Liczba ankiet przeprowadzonych wsréd studentdéw i przedsiebiorcéw — w roku 2015 co
najmniej potowa studentéw i przedsiebiorcow, w roku 2020 80% studentéw
i przedsiebiorcow

Prodziekan ds.
nauczania, Kierownicy 2020 Mate
Katedr

CO4: Poprawa procesu
dyplomowania

Wskazniki realizacji celu:
= Liczba prac zgtoszonych na konkursy zewnetrzne: w roku 2014 co najmniej 5, w roku
2020 co najmniej 5%
®  Liczba ankiet wypetnionych przez przewodniczacych egzaminu dyplomowego bez
zastrzezen do pracy: 95% w roku 2014, 99% w roku 2020
®  Terminowe zakonczenie procesu dyplomowania oraz obrony prac doktorskich na
studiach Il stopnia: w roku 2020 70% prac zakoriczonych terminowo

Kierownicy Katedr,
Prodziekan ds. Ciagty Niskie
nauczania

CO5: Dtugofalowy monitoring
losu absolwenta

Wskazniki realizacji celu:
® Liczba ankiet przeprowadzanych wsrdd absolwentéw oraz przedsiebiorcéw po
zakonczeniu ksztatcenia: przynajmniej 100 w roku 2015, tgcznie przynajmniej 500
w roku 2020
= Dane GUS/Urzedu Pracy dotyczace absolwentdw kierunkéw technicznych

Kierownicy Katedr,
Prodziekan ds. 2020 Srednie
nauczania

CO6: Rozwaj oferty ksztatcenia
ustawicznego

Wskazniki realizacji celu:
" Liczba kurséw, studiéw podyplomowych: w roku 2015 co najmniej 3, w roku 2020 co
najmniej 5
= Badanie ankietowe dotyczgce tematyki kursdw i potencjalnej liczby uczestnikéw,
przeprowadzane wsrdéd partneréw przemystowych: najpézniej w roku 2013
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Kierownik studidow
doktoranckich,
Prodziekan ds.

nauczania

CO7: Rozwaj oferty
przedmiotéw fakultatywnych na
studiach 3 stopnia

2015 Niskie

Wskazniki realizacji celu:
®  Liczba nowych, fakultatywnych modutéw ksztatcenia na studiach 3 stopnia: - co
najmniej 3 w roku 2014, co najmniej 5 w roku 2015 w tym przynajmniej 2 w jezyku

angielskim
Prodziekan ds.
CO8: Wydziat swiad izacji i j .
ydziat Swiadomego organizacji i rgzwow, Ciagly érednie
wyboru petnomocnik ds.
promocji

Wskazniki realizacji celu:

= Liczba kandydatow na Wydziat Elektryczny: w roku 2015 nie nizsza niz w roku 2012,
w roku 2020 nieistotnie nizsza w stosunku do roku 2012

= Liczba imprez promocyjnych organizowanych przez Wydziat: w roku 2015 o 5% wyzsza
niz w roku 2012, w roku 2020 o 10% wyzsza niz w roku 2012

= Liczba nowych stanowisk pokazowych, materiatéw reklamowych: w roku 2020 wyzsza
0 20% w pordéwnaniu do 2012

= Liczba pracownikdow zaangazowanych w akcje promocyjne Wydziatu: w roku 2020
przynajmniej 70%

KSZTALCENIE - CS2: Atrakcyjny proces ksztatcenia

Cel operacyjny Podfniot.y Ok.res PO .Ryz;.lko.
odpowiedzialne realizacji | nieosiggniecia celu
CO1: Wzrost wykorzystania
nowoczesnych technik Kierownicy Katedr 2016 Mate
ksztatcenia

Wskazniki realizacji celu:
= Wyniki ankiet przeprowadzanych wsréd studentéw: w roku 2015 $rednia ocena co
najmniej 4,3, w 2016 co najmniej 4,35
®  Liczba proponowanych nowoczesnych modutéw zaje¢: w roku 2015 co najmniej 5,
w roku 2016 co najmniej 6

Prodziekan ds.
nauczania, Kierownicy 2020 Mate
Katedr

CO2: Wzrost udziatu studentow
w badaniach naukowych

Wskazniki realizacji celu:
=  Wprowadzenie Wydziatowego systemu wolontariatu naukowego: najpdzniej w 2013
= Liczba studentéw zaangazowanych w badania naukowe: w roku 2015 co najmniej 10,
w roku 2020 co najmniej 15
= Liczba publikacji z udziatem studentéw: w roku 2014 co najmniej 5, w roku 2020
tacznie co najmniej 25
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CO3: System korelacji
aktywnosci naukowe;j Kierownicy Katedr 2015 Srednie
i dydaktycznej pracownikow

Wskazniki realizacji celu:
" Liczba obieralnych modutéw ksztatcenia zwigzanych z najbardziej innowacyjng
tematyka badawczg Wydziatu: w roku 2015 co najmniej 5
= Nowy system przydziatu zaje¢ dydaktycznych nauczycielom: najpdzniej w roku 2015

KSZTALCENIE - CS1: Wartosciowy absolwent

CO1: Wzrost zaangazowania interesariuszy zewnetrznych

KOMENTARZ: Kontakt i zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w proces
ksztatcenia przynosi wielostronne korzysci. Uczelnia ma nakreslone cele ksztatcenia
i rozeznanie rynku pracy. Wzrost zaangazowania interesariuszy zewnetrznych
spowoduje, iz absolwenci w czasie studidw nabywajg wiedze, umiejetnosci
i kompetencje pozgdane przez pracodawcéw, natomiast przedsiebiorcy otrzymujg
wartosciowego pracownika z odpowiednimi kwalifikacjami. Wzrost zaangazowania
interesariuszy zewnetrznych moze wptyngé na zwiekszenie udziatu Wydziatu
w inicjatywach na rzecz rozwoju innowacyjnosci regionu (wsparcie wiedzg przy
tworzeniu centréw transferu innowacji i technologii, parkdw naukowo-
technologicznych i technologicznych, inkubatoréw przedsiebiorczosci, spoétek spin-off
i spin-out, itp.). Obejmuje to réwniez dedykowane ksztatcenie specjalizowane
prowadzone na rzecz i wspodlnie z instytucjami i podmiotami gospodarczymi oraz
wykreowanie Scislejszego zwigzku pomiedzy zakresem ksztatcenia
a zapotrzebowaniem rynkowym. Wspodtpraca taka powinna wspomagac ciggta
modernizacje oferty dydaktycznej oraz owocowa¢ pozyskiwaniem funduszy
zewnetrznych takze poprzez wspdtprace z samorzadem lokalnym, wojewddzkim
oraz sektorem gospodarki.

Dziatania w tym obszarze podejmowane sg od lat. Ten kierunek dziatann powinien by¢
traktowany jako priorytetowy dla Wydziatu. Nalezy wzigé¢ pod uwage fakt, iz model
finansowania badan ulegt istotnej zmianie — wspierane sg gtéwnie prace prowadzone
na rzecz wsparcia gospodarki i administracji publicznej. Intensyfikacja wspotpracy
z gospodarkg musi zatem sta¢ sie jednym z najistotniejszych elementéw strategii
rozwoju Wydziatu.

Dziatania:

1. Zintensyfikowanie wspotpracy z przedstawicielami firm szeroko rozumianego
przemystu elektrotechnicznego (elektrotechnika, automatyka i robotyka, ICT,
telekomunikacja), z wiadzami lokalnymi oraz nawigzywanie wspoétpracy
z firmami spoza regionu.

KOMENTARZ: Czeste kontakty, wspdfpraca w rozwigzywaniu problemow technicznych oraz udziat

pracownikéw i studentow w pracach na rzecz podmiotdw zewnetrznych umozliwiq wypracowanie
mechanizmow wzrostu zaangazowania interesariuszy zewnetrznych w proces ksztatcenia.
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2. Organizowanie spotkan, seminariow dla pracownikéw, studentow oraz
przedstawicieli firm.
KOMENTARZ: Spotkania takie umozliwiq informowanie na biezgco o problemach i oczekiwaniach

nekajgcych uczestnikow spotkan i przyczyniq sie do stwarzania ptaszczyzn wspotpracy. Poza tym,
studenci bedq mieli mozliwos¢ nawigzania pierwszego kontaktu z potencjalnymi pracodawcami.

CO2: Wzrost umiejetnosci i kompetencji kadry

KOMENTARZ: Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie, ciggly postep w dziedzinie
technologii oraz innowacje wprowadzane we wszystkich niemal sferach zycia
wymuszajg na naukowcach konieczno$é ustawicznego podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych. Nabyte kompetencje i umiejetnosci ulegajg dewaluacji i nalezy dbaé o
ich state uzupetnianie. Poprzez uczestnictwo w specjalistycznych kursach i szkoleniach,
kadra ma mozliwos¢ podniesienia dotychczasowych i nabycia nowych kwalifikacji,
ktdre nastepnie moze przetozy¢ na wzrost jakosci ksztatcenia studentow, jak i ogdlng
poprawe dziatania w pracy zawodowej. Postawa taka wpisuje sie w europejski nurt,
ktadgcy nacisk na ksztafcenie ustawiczne, majgcy na celu ciggte odnawianie,
doskonalenie i rozwijanie kwalifikacji ogdélnych i zawodowych jednostki. Dzieki temu
rozwojowi pracownik bedzie w stanie zapewni¢ najwyiszy poziom ksztatcenia ze
wzgledu na dogtebng i rozlegta wiedze w danej dziedzinie. Gwarantuje to rowniez, ze
wszelkie wprowadzane innowacje techniczne zostang uwzglednione w programie
nauczania. Przyczyni sie to do uatrakcyjnienia kursow prowadzonych na Wydziale
Elektrycznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Dziatania:

1. System skifaniajgcy kadre do udziatu w specjalistycznych szkoleniach oraz kursach,
majacych na celu poprawe jakosci ksztatcenia
KOMENTARZ:  Organizowanie  kursow  doszkalajgcych i  podnoszqcych  kompetencje
i umiejetnosci kadry, bqdz udziat w takich przedsiewzieciach przeprowadzanych przez osrodki
zewnetrzne, przyczyni sie do poprawy jakosci ksztatcenia na Wydziale. Nalezy zachecac nauczycieli do

partycypowania w tego typu projektach poprzez stworzenie systemu kwantyfikacji udziatu
w specjalistycznych kursach.

CO3: Nowoczesny system praktyk i stazy

KOMENTARZ: Istniejgcy obecnie na Wydziale system stazowy wymaga modernizacji,
dostosowania do panujgcych obecnie warunkéw zewnetrznych (wymagan, oceny
przedsiebiorcow, profilu dziatalnosci firm) oraz wymagan studentéw. Unowoczes$nienie
systemu praktyk i stazy przyczynic¢ sie ma do lepszego przygotowania absolwenta do
przysztej pracy zawodowej, jak i przedstawié pracodawcy studenta jako wartosciowego
przysztego pracownika. Ma to rowniez na celu zwiekszenie liczby kandydatéw na studia
stacjonarne poprzez ukazanie mozliwosci takiej wspotpracy juz w czasie nauki, ktdra
potencjalnie skutkowa¢ bedzie zatrudnieniem. System powinien réwniez utatwié
kontakt pomiedzy przedsiebiorcg a studentem, tworzac specjalng platforme wymiany
informacji o kompetencjach kandydata i preferencjach firm co do sylwetki praktykanta.
Woyjscie naprzeciw oczekiwaniom obu stron jest niezmiernie wazne ze wzgledu na
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specyfike regionu i branz powigzanych z ogdlnie pojetym wytwarzaniem débr i ustug.
Dodatkowym elementem powinien byé modut umozliwiajgcy odbycie specjalistycznego
stazu, w firmie lub osrodku badawczo — naukowym, stuchaczom studiéw Il stopnia.

Dziatania:

1. Dostosowanie oferty stazowej do potrzeb rynku i potencjalnych odbiorcéw

KOMENTARZ: Spetnienie oczekiwan przedsiebiorstw i studentdw poprzez stworzenie elastycznych
warunkdéw przyjmowania na staz. Rdwnoczesnie nalezy dotozy¢ wszelkich staran, by baza ofert oraz
grupa jednostek wspotpracujgcych z Wydziatem podczas tworzenia oferty miejsc na praktyki i staze
stale sie powiekszata i podwyzszata swojg jakos¢. Utatwienie dostepu obu stron do oferty praktyk,
stworzenie pozytywnego obrazu praktykanta w oczach przedsiebiorcow, jako cztowieka kreatywnego
i zdolnego do szybkiego reagowania w ramach powierzonych zadan.

2. Zwiekszenie bazy przedsiebiorstw oraz osrodkéw B&R zainteresowanych
wspotpracg w ramach stazy i praktyk
KOMENTARZ: Stworzenie ,mody” na zatrudnianie absolwentow poprzez promowanie tego typu
postaw, organizowanie spotkan okolicznosciowych zrzeszajgcych przedsiebiorcow uczestniczgcych
w programie stazowym. Rozwdj miedzynarodowej oraz krajowej sieci instytucji oferujqcych staz
stuchaczom studiow doktoranckich.

3. Stworzenie platformy wymiany informacji miedzy przedsiebiorcami
a studentami dotyczacych kompetencji i oczekiwan obu stron
KOMENTARZ: Stworzenie internetowej platformy do wymiany informacji pomiedzy kandydatami na
staz a przedsiebiorcami, w ktorej znalaztyby sie informacje o umiejetnosciach, kompetencjach
i zainteresowaniach studenta oraz oczekiwaniach i kompetencjach firm zgtaszajgcych chec przyjecia

praktykanta. Przekonanie pracodawcow do korzystania z bazy w razie potrzeby zatrudnienia
pracownika.

4. Dalsze zaciesnianie relacji z przedstawicielami przedsiebiorstw w ramach Rady
Przemystowo-Programowej (RPP)
KOMENTARZ: Wydziat Elektryczny ZUT w Szczecinie od blisko 12 lat aktywnie wspdtpracuje ze
Srodowiskiem przemystowym regionu i kraju m.in. w zakresie konsultacji wiedz, kompetencji
i umiejetnosci koniecznych absolwentom do czynnego udziat w rynku pracy. Od roku 2009 na
Wydziale dziata Rada Przemystowo-Programowa. Dotychczasowe wyniki dziatania Rady, niezwykle
cenne, dajg solidne podstawy do dalszego zaciesniania relacji z przedstawicielami przedsiebiorcow
zrzeszonych w Radzie, jak rowniez na wypracowanie nowych form wspdtpracy.

CO4: Poprawa procesu dyplomowania

KOMENTARZ: Prace dyplomowe s3 koncowym etapem ksztatcenia na Wydziale.
W czasie pracy nad dyplomem student powinien wykaza¢ duzo wtasnej inicjatywy
i twoérczego dziatania. Bardzo wainym elementem procesu dyplomowania jest
przedstawienie studentom szerokiej oferty ciekawych i wartosciowych tematdw.
Nalezy wyeliminowaé tematy o charakterze opisowym pozwalajgcym na osiggniecie
zamierzonych celdw niewielkim naktadem pracy. Nalezy dazy¢ do zwiekszenia udziatu
interesariuszy zewnetrznych w zgtaszaniu propozycji tematéw. Dodatkowym aspektem
jest monitoring oraz wsparcie terminowego zakonczenia procesu dyplomowania na
wszystkich poziomach ksztatcenia.
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Dziatania:

1. Wprowadzenie mechanizmu dodatkowej weryfikacji tematow i zakresu prac
dyplomowych

KOMENTARZ: Tematy prac dyplomowych czasami wymagajq zbyt matego wysitku ze strony
studentéw, istniejgcy na Wydziale system kontroli tematyki prac wymaga zatem uzupetnienia.
Dodatkowa weryfikacja oferowanych tematdéw przez odpowiednie komisje pozwoli na podniesienie
poziomu oferowanych tematdéw oraz zmusi studentow do bardziej twdrczej pracy.

2. Udziat interesariuszy zewnetrznych w oferowaniu tematéw prac dyplomowych.

KOMENTARZ: Tematy prac dyplomowych najczesciej zwigzane sq z pracq dydaktycznq i naukowq
opiekuna. Warto wzbogacic oferte tematéw o realne zagadnienia z przemystu. Realizacja tematu
o duzym znaczeniu praktycznym z perspektywq aplikacyjng dodatkowo motywuje dyplomanta
i opiekuna pracy. Mozna rozwazy¢ mechanizm, w ktérym student, na zakoriczenie programu praktyk
definiuje 3 zagadnienia zwigzane z dziatalnosci partnera przemystowego, u ktdrego praktyke
realizowat, ktore stanowi¢ mogq podstawe przysztej pracy dyplomowe;.

CO5: Dtugofalowy monitoring losu absolwenta

KOMENTARZ: Wptyw szkolnictwa wyzszego na rozwdj rynku pracy w Szczecinie
i regionie nie moze dzi§ zosta¢ jednoznacznie okreslony ze wzgledu na brak
szczegbtowych danych na temat rezultatéw ksztatcenia w poszczegdlnych obszarach
i grupach  wiekowych, migracji absolwentéw czy szczegétowych potrzeb
przedsiebiorstw. Zmiana ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym, dokonana ustawg z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw, ktdra
weszta w zycie z dniem 1 pazdziernika 2011 r., wprowadza wymog zebrania
fundamentalnych informacji dotyczgcych loséw absolwentéw w perspektywie kilku lat.
Ma to na celu wskazanie mocnych i stabych stron procesu ksztatcenia studenta oraz
powinno by¢ podstawg do ewentualnych jego modyfikacji, tak aby dopasowaé oferte
programowg do potrzeb rynku. Z punktu widzenia Wydziatu dane te powinny réwniez
pomdc w pozyskiwaniu nowych kandydatdw, ktdorzy beda mieli przekonanie, ze
koniczac studia znajdg zatrudnienie w zawodach zwigzanych z ich wyksztatceniem.

Dziatania:

1. Zachecenie absolwentdw do wypetniania ankiet w kolejnych okresach po
zakonczeniu nauki

KOMENTARZ: Nalezy wypracowaé¢ mechanizm pozyskiwania informacji na temat losow absolwenta
i jego pracy zawodowej po ukoriczeniu ksztafcenia. Dane te majg pomodc w doskonaleniu
realizowanych oraz kreowaniu nowych kierunkéw ksztatcenia na Wydziale. Gtéwnym zadaniem
powinno byc¢ przekonanie absolwentow do sktadania okresowych ankiet, np. dzieki zastosowaniu
nowoczesnych platform wymiany informacji.

2. Aktywizacja dziatalno$ci stowarzyszenia absolwentow

KOMENTARZ: Dziatania te majq na celu zwiekszenie wiezi pomiedzy Wydziatem a jego absolwentami
i studentami. Identyfikowanie sie z Wydziatem przez absolwentéow powinno w przysztosci
zaowocowacé pozytywnym nastawieniem do inicjatyw uczelnianych, np. wypetnianie ankiet,
uczestniczenie w programach organizowanych przez Wydziat. Osiggngc¢ to mozna m.in. poprzez
kreowanie pozytywnej atmosfery w trakcie toku studiow, organizowanie imprez okolicznosciowych
dla absolwentéw, wzmacnianie wiezi poprzez kota studenckie, portale spotecznosciowe, itp.
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CO6: Rozwoj oferty ksztatcenia ustawicznego

KOMENTARZ: Inicjatywy zmierzajgce do poprawy poziomu wyksztatcenia dorostych
warstw spoteczenstwa stanowity i stanowig efekt przemian spoteczno-gospodarczych.
Rozwdj oferty ksztatcenia ustawicznego wpisuje sie w nurt propagowany przez Unie
Europejska i powinien by¢ uwzgledniony w misji Wydziatu. Rozwdj oferty przyczynié sie
ma do wzrostu liczby studentéw oraz wykreowaé¢ Wydziat jako instytucje
wszechstronnie ksztatcgcg w wielu dziedzinach, dbajgcg o poziom wyksztatcenia
mieszkancow regionu.

Dziatanie:

1. Dostosowanie oferty programowej do wymagan potencjalnych odbiorcow,
charakteryzujgcych sie zréznicowanymi potrzebami
KOMENTARZ: Wydziat powinien oferowac kierunki, kursy, programy, szkolenia i studia podyplomowe
skierowane do 0s6b szukajgcych mozliwosci doskonalenia oraz podnoszenia swoich umiejetnosci
i kompetencji. Dzisiejsze wymagania stawiane przez rynek pracy dynamicznie sie zmieniajg,
wymuszajgc tym samym koniecznos¢ aktualizacji wiedzy i umiejetnosci przez osoby aktywne
zawodowo. Stworzenie odpowiedniej, dopasowanej do ich wymagan oferty programowej ma za
zadanie sprostac tym oczekiwaniom spotfecznym.

CO7: Rozwoj oferty przedmiotow fakultatywnych na studiach
lll stopnia

KOMENTARZ: Ksztatcenie na Il stopniu odgrywa niezwykle wazng role przyczyniajac
sie do budowania zaplecza kadrowego Wydziatu oraz ksztatcgc elity intelektualne
regionu. Ksztatcenie na tym poziomie, zwtaszcza w trybie niestacjonarnym, moze by¢é
rowniez ciekawym uzupetnieniem oferty Wydziatu w aspekcie ksztatcenia
ustawicznego. Dlatego niezbedny jest ciggty monitoring zbieznosci ksztatcenia na
poziomie doktorskim z koncepcjg ksztatcenia Wydziatu, jednoczesnie dbajgc o mozliwie
atrakcyjng i nowoczesng oferte ksztatcenia. Ciggly monitoring oraz rozwdj oferty
przedmiotdw fakultatywnych umozliwi uatrakcyjnienie programu ksztatcenia
jednoczesnie dostosowujgc tematyke do postepu w dyscyplinach naukowych
studiowanych przez doktorantéw Wydziatu.

Dziatanie:

1. Budowa oferty przedmiotéw fakultatywnych, w tym w jezyku angielskim

KOMENTARZ: Pod nadzorem kierownika studiow doktoranckich powsta¢ powinna baza przedmiotow,
zwigzanych z dyscyplinami, na ktdrych prowadzone sq studia lll stopnia oraz z nowoczesnymi
technikami prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. W porozumieniu z komisjqg ds. nauki oraz jakosci
ksztatcenia kolejne moduty wprowadzone zostac¢ powinny do oferty fakultatywnej stuchaczy studiow
doktoranckich.
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C0O8: Wydziat swiadomego wyboru

KOMENTARZ: Skuteczne dotarcie z informacjg o ofercie, bazie laboratoryjnej, kadrze
do potencjalnych kandydatéow jest niezwykle istotnym ogniwem fafcucha udanej
rekrutacji. Mozliwie liczna grupa kandydatow z kolei stanowi szanse wstepnej selekcji
oraz wzrostu poziomu statystycznego studenta pierwszego semestru studidw. Nalezy
zaznaczyé¢, iz w chwili obecnej Wydziat jest liderem w wielu dziataniach o charakterze
promocyjnym w skali uczelni, moze nawet regionu. Szeroka sie¢ porozumien ze
szkotami ponadgimnazjalnymi, cykliczne wyktady dla miodziezy w formule otwartej,
Noc Naukowcdéw, Drzwi Otwarte Wydziatu oraz podobne imprezy o charakterze
promocyjnym w dalszym ciggu stanowi¢ muszg podstawe dziatalnosci marketingowe;j,
jednoczesnie poszuka¢ nalezy narzedzi umozliwiajgcych przetamanie stereotypowych
poglagddw maturzystdw na warunki ksztatcenia w Szczecinie. Niewatpliwie nalezy
kontynuowa¢ dziatania wuatrakcyjniajgce proces ksztatcenia oraz umozliwiajgce
dywersyfikacje Zrédet finansowania dziatalnosci w tym zakresie (tak jak ma to w tej
chwili miejsce w ramach konkurséw POKL). Dodatkowym aspektem jest promocja
najwazniejszych dokonan studentéw, két naukowych, wyrdzniajgcych sie prac
dyplomowych wsréd zardwno kandydatéw na studia, jak i firm wspodtpracujgcych
z Wydziatem.

KSZTALCENIE CS2 — Atrakcyjny proces ksztatcenia

CO1: Wzrost wykorzystania nowoczesnych technik ksztatcenia

KOMENTARZ: Proces ksztatcenia powinien nadgzaé za rozwojem nowoczesnych
technik ksztatcenia, ktore sg stworzone w celu usprawnienia procesu przekazywania
wiedzy przez pracownikéow dydaktycznych i percepcji jej przez studentéw. Przy
pewnym naktadzie pracy nowoczesne techniki ksztatcenia pozwalajg na bardziej
racjonalne wykorzystywanie czasu przez wyktadowcdw i studentow.

Dziatania:

1. Wykorzystanie nowoczesnych $rodkéw audiowizualnych, teleinformatyki,
e-learningu

KOMENTARZ: Studenci, w wiekszosci mtodzi ludzie, sq bardzo pozytywnie nastawieni do wszelkich
nowinek technicznych. Dlatego wykorzystywanie nowoczesnych technik ksztatcenia spotka sie z petng
akceptacjq z ich strony.

2. Stale  doskonalenie, uzupetnianie nowoczesnej bazy laboratoryjnej
i wykorzystywanie jej w procesie ksztatcenia

KOMENTARZ: Podkresli¢ nalezy, iz w ostatnich latach Wydziat naleZzat do wiodqcych osrodkow
w Polsce w aspekcie inwestycji w infrastrukture oraz wyposazenie bazy laboratoryjnej.
W niektorych obszarach praktycznych elementow ksztatcenia oraz pracy badawczej standard
wyposazenia pracowni nie odbiega niczym od osrodkéw z Europy zachodniej. Bardzo dobra baza
laboratoryjna na wszystkich prowadzonych na Wydziale kierunkach ksztatcenia zawsze znajdowata
sie w raportach podsumowujgcych dotychczasowe akredytacje.

Praca absolwentéw Woydziatu Elektrycznego tqczy sie nie tylko z projektowaniem, analizami
obliczeniowymi lecz takze z umiejetnosciq obstugi, programowania, strojenia, dozoru przyrzqdow
pomiarowych i diagnostycznych. Takie umiejetnosci student nabedzie wtasnie w nowoczesnych
laboratoriach.
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3. Umozliwienie prowadzenia zaje¢ praktycznych w rzeczywistych warunkach
ruchowych w firmach reprezentowanych w RPP

KOMENTARZ: Absolwent musi by¢ przygotowany do prowadzenia prac eksploatacyjnych
i badawczych na realnych obiektach. Ma to duze znaczenie zwfaszcza na kierunkach ksztafcenia
zwigzanych z eksploatacjg duzych obiektow np. transformator, turbozespdt, elektrownia wiatrowa,
sitownia okretowa.

CO2: Wzrost udziatu studentéw w badaniach naukowych

KOMENTARZ: Dotychczas stosowane mechanizmy zachecajgce studentéw do
angazowania sie w prace badawcze prowadzone w grantach i projektach
realizowanych przez dane jednostki sg mato efektywne. Wzrost udziatu studentéw
w tych inicjatywach przyczyni sie do ksztattowania sie ich zainteresowan i istotnie
wzmocni sposdb osiggania zatozonych efektow ksztatcenia. Dodatkowo, umozliwi
studentom obcowanie z najnowszymi technologiami i pozwoli zapoznaé sie lepiej
z praktycznymi aspektami prezentowanych na zajeciach zagadnien. Udziat studentéw
w pracach badawczych ma przyczyni¢ sie réwniez do zwiekszenia liczby prac
magisterskich i inzynierskich jako czesci projektéow, publikowania wynikéw tych prac
oraz moze usprawnic system wytaniania przysztych kandydatow na studia Il stopnia.

Dziatania:

1. Wprowadzenie systemu umozliwiajacego studentowi prace w projekcie
badawczym

KOMENTARZ: System taki powinien umoZliwiaé zatrudnienie, odbycie stazu, praktyki lub udziat
studenta na zasadzie wolontariatu w projekcie badawczym i stworzenie pracy dyplomowej jako czesci
tego projektu. Zainteresowany student angazujgc sie w prace bedzie miat mozliwos¢ poznania
zagadnien nie poruszanych na zajeciach oraz poszerzenia swoich umiejetnosci. Wpfynie to na poziom
jego wyksztatcenia i przyczynic sie moze do kontynuacji nauczania na kolejnych stopniach studiow.

CO3: System korelacji aktywnosci naukowej i dydaktycznej

KOMENTARZ: Praca dydaktyczna nie oparta na wiasnych badaniach naukowych staje
sie nauczaniem mato atrakcyjnym i efektywnym, zaréwno dla stuchaczy jak
i prowadzacych zajecia. Dlatego konieczne jest wprowadzenie systemu korelujgcego
osiggniecia naukowe z praca dydaktyczna.

Dziatania:

1. Przyjecie osiagnie¢ naukowych jako jednego z priorytetowych kryteriéw obsady
kadrowej przedmiotow

KOMENTARZ: Dziatanie takie umozliwia korelacje aktywnosci naukowej i dydaktycznej. Praca
naukowa wymaga bardzo dobrego rozeznania w aktualnym stanie wiedzy z danego przedmiotu.
Wptywa to pozytywnie na proces ksztafcenia, zwtaszcza w prowadzeniu zaje¢ o charakterze
problemowym oraz projektowym.

2. Oferta ksztatcenia uwzgledniajgca zainteresowania naukowe prowadzacych

KOMENTARZ: Obecnie wielu prowadzqgcych jest przecigzonych dydaktykq. Prowadzq oni wiele
przedmiotow niezwigzanych bezposrednio z dziatalnosciq naukowq. Wynikiem tego jest obnizenie
poziomu atrakcyjnosci zajec. Bardziej racjonalna konstrukcja programu studiow powinna ztagodzic¢
ten problem. Dodatkowym aspektem jest umozliwienie prowadzenia szkolen, kursow, warsztatow
z tematyki zwiqzanej z dziatalnosciqg naukowq pracownikow.

3. Udziat studentéw w badaniach naukowych

KOMENTARZ: Udziat studentéw w badaniach naukowych sam w sobie realizuje idee korelacji pracy
naukowej z dydaktyczng. Niesie to obopdlne korzysci.
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3. NAUKA i KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

Dziatalnos¢ naukowa oraz jej wyniki pozwalajg na identyfikacje jednostek o charakterze
wiodgcym oraz przyczyniajg sie do wzrostu pozycji jednostki na mapie Polski i Europy.
Jako niezbedny aspekt osiggniecia celu nadrzednego analiza dziatalno$ci naukowej
i komercjalizacyjnej na Wydziale podsumowana zostata w postaci analizy SWOT.

3.1 Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
_ W1. Niewystarczajacy poziom

miedzynarodowej wspoétpracy naukowej

S1. Tematyka badawcza zbieina ze
strategicznymi trendami na swiecie

S2. Dobra infrastruktura oraz zaplecze W2. Niski stopien pozyskiwania srodkéw
informatyczno-biblioteczne europejskich

@ wsparcia prowadzonych W3. Nizsze od oczekiwanych wartosci
wskaznikow jakosciowych

T Zagrozenia

Szanse
T1. Niekorzystna polityka finansowania

O1. Wzrost naktadoéw na badania naukowe dziatalnosci naukowej ze wzgledu na inne
02. Zmiana sposobéw finansowania dziatalnosci priorytety polityczne

naukowej T2. Brak mechanizméw finansowej oraz
03. Rosnaca liczba potencjalnych partneréw kontraktowej aktywizacji naukowej

przemystowych T3. Tendencje finansowania osrodkéw wiodacych
O4. Wsparcie innowacyjnosci na poziomie regionu, T4. Niska aktywnos¢ wtadz samorzgdowych

kraju i euroregionu T5. Trudnosé w wypromowaniu korzysci

z,

wynikajgcych z potozenia geograficznego
T6. Bariery formalne w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych

3.2. Cele strategiczne, dziatania i komentarze

NAUKA — CS3: Wydziat Elektryczny identyfikowalng jednostkg badawczo - naukowa
Podmioty Okres Ryzyko
odpowiedzialne realizacji | nieosiggniecia celu

Cel operacyjny

Kierownicy Katedr,
Prodziekan ds.
nauczania, Prodziekan 2014 Mate
ds. organizacji
i rozwoju

CO1: Okreslenie i wspieranie
priorytetowych obszaréw badan

Wskazniki realizacji celu:
=  Dokument definiujgcy zestaw najwazniejszych obszaréw badan: najpdzniej w roku
2013
= Wewnetrzne konkursy na badania w obszarach priorytetowych: w roku 2014 co
najmniej 2
" liczba przygotowanych przez pracownikédw wnioskdw o projekty badawcze
w obszarach priorytetowych: w roku 2014 co najmniej 3
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CO2: Rozwoj sieci wspdtpracy Kierownicy Katedr,
ogolnokrajowej Prodziekan ds. Ciagty Srednie
i miedzynarodowe;j organizacji i rozwoju
Wskazniki realizacji celu:
" Liczba konsorcjéw naukowo-badawczych z partnerami z kraju i zagranicy: do roku 2015
Co najmniej 3
" Liczba miejsc stazowych dla doktorantéow i pracownikéw w kraju i za granica: w roku
2014 co najmniej 10
®  Liczba projektow realizowanych we wspotpracy krajowej i zagranicznej: w roku 2015
0 15% wyzsza niz w roku 2012
® Liczba projektow, w ktérych Wydziat Elektryczny jest koordynatorem i/lub gtéwnym
wykonawca: w roku 2015 co najmniej 1

Prodziekan ds.
CO3:. Promoq:‘;l Wydziatu w organizacji i rozwoju, Ciagly érednie
aspekcie potencjatu naukowego | petnomocnik dziekana
ds. promogji

Wskazniki realizacji celu:
"  Publikacje w mediach ogdlnopolskich dotyczgce sukceséw pracownikéw Wydziatu:
do roku 2015 co najmniej 3
= Liczba materiatéw marketingowych dotyczacych potencjatu naukowego Wydziatu:
w roku 2016 o 15% wyzsza niz w 2012

NAUKA - CS4: Wzrost poziomu badan naukowych

Cel operacvin Podmioty Okres Ryzyko
P yiny odpowiedzialne realizacji | nieosiggniecia celu
CO1: Wsparcie wzrostu wartosci Klerown.|cy Katedr, . i
L e o 1s Prodziekan ds. 2020 Srednie
wskaznikéw bibliometrycznych .
nauczania

Wskazniki realizacji celu:
= Warto$¢ indeksu Hirscha pracownika Wydziatu: w roku 2015 o 20% wyzsza niz w roku
2012, w roku 2020 0 25% wyzszy niz w roku 2012
= t3czny IF publikacji pracownikéw Wydziatu: w roku 2020 o 15% wyzszy niz w roku 2012
" Liczba spotkan informacyjnych poswieconych zagadnieniom publikacji prac naukowych
w czasopismach najwyzszej jakosci: do roku 2014 co najmniej 2, do roku 2020 co
najmniej 5

Kierownicy Katedr,
Prodziekan ds.
nauczania, Prodziekan 2014 Srednie
ds. organizacji i
rozwoju

CO2: Rozwaj platformy transferu
wiedzy i formowania zespotow

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:
"  Liczba zespotéw badawczych, w tym interdyscyplinarnych wytonionych w drodze
konsultacji na Wydziale Elektrycznym: w roku 2014 co najmniej 2
® Liczba laboratoriow zaangazowanych w priorytetowe kierunki badan: do roku 2014 co
najmniej 50%
= Funkcjonalny modut portfolio pracownika: najpdzniej w roku 2013
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NAUKA - CS3: Wydziat Elektryczny identyfikowalng jednostka
badawczo-naukowa

CO1: Okreslenie i wspieranie priorytetowych obszarow badan

KOMENTARZ: Site Wydziatu Elektrycznego stanowig zespoty badawcze dziatajace
w obszarze dziedzin zwigzanych z kierunkami studidw prowadzonymi na Wydziale.
Chcac zapewni¢ dalszy staty rozwdj tych dziedzin nalezy stworzy¢ warunki do rozwoju
zespotdw o wuznanej pozycji oraz wchodzacych w nowe obszary badawcze,
w szczegdblnosci takie, ktdre nalezg do dziedzin uznanych w Europie za priorytetowe.
Okreslenie priorytetowych kierunkéw badan powinno owocowaé dziataniami
o charakterze systemowym — np. umozliwienie zwiekszenia zatrudnienia w zespotach
dziatajgcych w obszarach priorytetowych, ufatwianie pozyskiwania dodatkowych
pomieszczen i Srodkéw finansowych na laboratoria badawcze.

Szczegdlny nacisk powinno sie potozy¢ na dobre przygotowanie Wydziatu do kolejnego
okresu finansowania naukowych programéw ramowych — HORIZON 2020. Trzy filary
tego sposobu finansowania stanowig: doskonato$¢ w nauce, wiodgca pozycja
w przemysle, wyzwania spoteczne.

Dziatania:

1. Zdefiniowanie i zapisanie w formie dokumentu zestawu priorytetowych obszarow
badain naukowych. Opracowanie tego dokumentu odbedzie sie na podstawie
zaréwno analizy trendéw rozwojowych nauki na swiecie jak i przegladu osiaggnieé
wiodgcych zespotéw naukowych na Wydziale

KOMENTARZ: Wspdftczesnie jest kilka dziedzin naukowych, ktére uznaje sie za najszybciej rozwijajgce
sie. W 2010 r. Unia Europejska ogtosita liste 5 podstawowych technologii umozliwiajgcych rozwdj
innowacyjnej Europy (Key Enabling Technologies) w nastepnych 20 latach. Nalezq do nich: ICT,
nanotechnologia, mikro- i nanoelektronika, fotonika, zaawansowane materiaty i biotechnologia.
W ramach filaréw horyzontu Europa 2020 wymienia sie rowniez zaawansowane procesy produkcyjne
oraz techniki i technologie multidyscyplinarne. Sprostanie wyzwaniom spotfecznym zawiera tematyke
dotyczqcq nowoczesnych metod transportu, ochrony srodowiska, odnawialnych Zrédet energii.
Dokonania zespotéw badawczych Wydziatu wpisujq sie w te ramy, mogqg stanowic¢ doskonate
wsparcie dla rozwoju konkurencyjnosci firm z uwagi na rosngcq automatyzacje i informatyzacje
ztozonych procesow przemystowych. Dokument powinien zostac¢ opublikowany nie pdzniej niz
w grudniu 2013 roku.

2. Zorganizowanie wewnetrznych konkurséw zapewniajacych wsparcie
pracownikéw Wydziatu realizujgcych priorytetowe badania naukowe

KOMENTARZ: Okreslenie priorytetowych dla Wydziatu kierunkdw badan z pewnosciq wptyngé
powinno na kryteria przyznawania finansowania w ramach konkursow dla doktorantow
i pracownikdw, w tym mtodych pracownikdw nauki.

3. Inicjowanie i doprowadzanie do opracowania wnioskéw o projekty badawcze
w priorytetowych dla Wydziatu obszarach

KOMENTARZ: Zespoty badawcze objete sq monitoringiem aktywnosci w zakresie opracowywania
wnioskéw badawczych. NaleZy okreslic ile projektow w obszarach priorytetowych powinno powstac
na Wydziale, ale rowniez zapewnic system wsparcia i podniesienia jakosci opracowywanych na
Wydziale wnioskéw o granty badawcze. Z catq pewnosciq jest tutaj wymagane dalsze ciggte
monitorowanie przygotowywanych i ogtaszanych konkursow na projekty badawcze oraz
wspomaganie zespofow badawczych i indywidualnych naukowcdw w staraniach o udziat
w konsorcjach realizujgcych oraz docelowo o finansowanie tych projektow.
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CO2: Rozwoj sieci wspotpracy ogdlnokrajowej i miedzynarodowej

KOMENTARZ: Praktyka pokazuje, ze najwieksze projekty i zarazem wyzwania pojawiaja
sie podczas realizacji duzych przedsiewzieé, realizowanych w konsorcjach naukowych
krajowych i miedzynarodowych. W zwigzku z tym, ze na Wydziale jest ich stosunkowo
niewiele, w ramach jednego z celdw operacyjnych powinno sie podja¢ szereg dziatan,
ktore taki stan rzeczy zmienig, i to w dosé¢ krotkim czasie. Mozliwe to bedzie m.in.
poprzez okreslenie wytycznych w zakresie planowania budzetéw nowo
opracowywanych projektéw, by wspierajgce te projekty stuzby administracyjne nie
zostaty przyttoczone nadmiarem obowigzkow.

Dziatania:

1. Rozwijanie na Wydziale utatwien do tworzenia krajowych i miedzynarodowych
konsorcjow oraz zespotdw badawczych, z naciskiem na okreslone priorytetowe
kierunki badan naukowych
KOMENTARZ: Udziat w duzych projektach, w tym realizowanych w ramach krajowych
i miedzynarodowych konsorcjow wigze sie z ogromnym obcigZzeniem pracami o charakterze

administracyjnym. Waznym zadaniem Wydziatu jest zapewnienie pomocy wykwalifikowanych stuzb
administracyjnych, by odcigzy¢ kierownictwo i wykonawcow projektow od tego typu zadarn.

2. Zwiekszenie aktywnosci i udziatu pracownikéw Wydzialu w koordynacji
i kierowaniu projektami realizowanymi w konsorcjach  krajowych
i miedzynarodowych

KOMENTARZ: Zwiekszenie aktywnosci w tym zakresie powinno by¢ pochodngq dziatania nr 1.

3. Zapewnienie mechanizméw umoiliwiajacych i utatwiajagcych mobilnos¢
doktorantéw i pracownikéw Wydziatu
KOMENTARZ: Mobilnos¢ doktorantéw wspierana jest wspofczesnie przez nieliczne mechanizmy
pomocowe, ktdrych okres finansowania dobiegt juz korica. Wspieranie mobilnosci pracownikow
powinno zosta¢ zapewnione odpowiednimi regulacjami prawnymi, ktdre aktualnie sq w tej sferze
niekorzystne, hamujqgc che¢ wyjazdu na pobyty np. trzy czy czteromiesieczne w zaprzyjaznionych
osrodkach. Mobilnos¢ pracownikéw i/lub doktorantéw moze byé zapewniana przy okazji
realizowanych w konsorcjach krajowych i miedzynarodowych projektéw badawczych.

4. Udziat w kreowaniu tematyki badawczej, ktéra moze zosta¢ uznana za wiodaca na
szczeblu krajowym i/lub Unii Europejskiej
KOMENTARZ: To dziatanie stosunkowo trudne. Dotyczy najbardziej zastuzonych i najaktywniejszych

samodzielnych pracownikéw Wydziatu, ktorzy mogq w tym zakresie uczestniczy¢ w gremiach
decyzyjnych na szczeblu krajowym i/lub Unii Europejskiej.

CO3: Promocja Wydziatu w aspekcie potencjatu naukowego

KOMENTARZ: Promocja Wydziatu upowszechniajgca potencjat zaréwno kadrowy jak
i infrastrukturalny to kluczowy element zwiekszenia rozpoznawalnosci Wydziatu jako
wiodacej jednostki badawczo — rozwojowej. W wielu przypadkach kooperanci
Wydziatu nie majg dokfadnego obrazu mozliwosci kadry oraz zestawu kluczowe
aparatury stuzgcej nowoczesnym badaniom i pracom rozwojowym. D3gzy¢ nalezy do
maksymalnej rozpoznawalnosci Wydziatu jako wiodgcej jednostki z bardzo nowoczesng
baza infrastrukturalng oraz sprzetowa.
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Dziatania:

1. Publikacje, o mozliwie szerokim zasiegu ,success stories” prezentujace
wspotprace Wydziatu z innymi jednostkami
KOMENTARZ: Przyktady udanej wspotpracy w najlepszy sposob pozwalajg przetamywac bariery oraz
obalac stereotypy dotyczgce mozliwosci wspdtpracy, dodatkowo dziatajq dopingujgco na kadre

Wydziatu. W miare mozliwosci publikacje takie powinny by¢ lokowane w czasopismach branzowych
oraz prasie o zasiegu co najmniej regionalnym.

2. Prezentacja potencjatu Wydziatu przy okazji imprez o charakterze otwartym oraz
prestizowym
KOMENTARZ: Wielokrotnie juz kooperacja zespotow Wydziatu rozpoczynata sie od nieformalnych
spotkan, podczas ktorych pracownicy prezentowali potencjat poszczegdlnych laboratoriow, dorobek
zespotow badawczych oraz wyposazenie pracowni. Dziatalnos¢ te nalezy niewgtpliwie kontynuowac

umozliwiajgc zapoznanie mozliwie szerokiego grona odbiorcow z mozliwosciami Wydziatu w tym
zakresie.

NAUKA - CS4: Wzrost poziomu badan naukowych

CO1: Wsparcie wzrostu wartosci wskaznikow bibliometrycznych

KOMENTARZ: Wspotczesnie, z uwagi na obowigzujgcg Ustawe z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz.U. Nr 65, poz. 595) wraz ze zmianami z dnia 18 marca 2011 oraz rozporzadzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 wrzes$nia 2011r. (Dz.U. Nr 204, poz.
1200) ocena jakosci prowadzonych badarn naukowych przeprowadzana jest
w stosunkowo prosty sposdb, na podstawie liczby prac indeksowanych w najwyzszej
klasy bazach danych (np. Web of Science). Istotne w dorobku s3 publikacje
w czasopismach o wysokim impact factor. Bardzo duzg wage przypisuje sie rowniez
patentom (w tym miedzynarodowym), wdrozeniom, pozyskanemu finansowaniu
projektéw krajowych i miedzynarodowych, osiggnieciom w ksztatceniu nowej kadry
naukowej.

Dziatania:

1. Wspomaganie i promowanie inicjatyw i postaw prowadzacych do popularyzacji
uczestniczenia pracownikébw Wydziatu i doktorantdw w przygotowaniach
publikacji najwyzszej jakosci
KOMENTARZ: Pracownicy powinni w jawny sposob przekazywad, za pomocq dostepnych kanatow
przeptywu informacji, wiedze zdobytq podczas publikowania w najlepszych czasopismach. Czesto
bowiem zdarza sie, ze obawa przed czasopismem o wyzszej randze wynika jedynie z uwarunkowan
proceduralnych konkretnego Wydawnictwa, nie zas ograniczen co do jakosci pracy. W przypadku

pracownikow, ktorzy zdecydowani sq przygotowywac prace do najlepszych czasopism wsparcie moze
polegac na czasowym nieangazowaniu w prace o charakterze organizacyjnym.
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CO2: Rozwoj platformy transferu wiedzy i formowania zespotéow

KOMENTARZ: Wydziat Elektryczny jest liderem na ZUT w Szczecinie w zakresie
informatyzacji procedur niezbednych do funkcjonowania Wydzialu w objetych
strategig obszarach. Opracowywana ankieta (portfolio) pracownika umozliwi z czasem
rozbudowe mechanizmow przeptywu wiedzy miedzy zespotami badawczymi Wydziatu,
ale réwniez formowanie nowych, projektowo zorientowanych zespotéw badawczych,
ktdrych na co dziert wcale nie musi tgczy¢ struktura organizacyjna Katedr na Wydziale.
Dzieki stopniowemu zaangazowaniu interesariuszy zewnetrznych, mozliwe bedzie
dobieranie zespotéw badawczych pod katem wiedzy i umiejetnosci oczekiwanych przez
partnerow z przemystu. Wytworzenie tego typu mechanizméw przeptywu informacji
wydaje sie kluczowe z punktu widzenia potencjalnego sukcesu na arenie krajowej
i miedzynarodowe;.

Rozwdj platformy powinien opiera¢ sie o mechanizmy typowe dla narzedzi
informatycznych wspierajgcych zarzadzanie projektami, zapewniajagce mozliwosé
ewaluacji i kwantyfikacji na wielu wskazanych uprzednio poziomach, istotnych
zarowno z punktu widzenia sprawozdawczos$ci wewnetrznej jak i zewnetrzne;j.

Dziatania:

1. Opracowanie zatozen a nastepnie wdrozenie w SIWE mechanizmoéw
pozwalajgcych kumulowac opinie interesariuszy zewnetrznych oraz wewnetrznych
na temat ksztattu i formy transferu wiedzy pracownikow pomiedzy zespotami
badawczymi
KOMENTARZ: W ramach tego dziatania, w drodze konsultacji z cztonkami RPP, nalezy wypracowac
kanaty przeptywu informacji na temat ksztattu i formy transferu wiedzy pracownikdw miedzy

zespotami a potencjalnymi partnerami zewnetrznymi. Model ten bedzie mdgt by¢ w przysztosci
rozwijany o wynikajgce ze zmian odpowiednich przepiséw elementy.
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4. KADRA

Kadra, jej ambicje i aktywnos¢ determinujg pozycje kazdej jednostki na rynku.
W perspektywie dagzenia do wypetnienia ambitnych celéw pozostatych dziatéw
strategii niezbedne jest podniesienie rangi zarzgdzania kadra Wydziatu do poziomu
celéw strategicznych Wydziatu. Przeglad sytuacji kadrowej Wydziatu podsumowuje
analiza SWOT.

4.1. Analiza SWOT.

- Moche strony Stabe strony
ﬂ S1. Aktywna kadra naukowa W1. Duze zréznicowanie w aktywnosci
S2. Obecnosc¢ zespotéw o rozpoznawalnej pozycji pracownikow
na arenie krajowej i miedzynarodowej W?2. Brak przedstawicieli w naukowych
wiczna tematyka badawcza gremiach decyzyjnych krajowego i

ro miedzynarodowego szczebla
Niewystarczajgca mobilnos¢ kadry:

Szanse
. i T Zagrozenia

0O1. Nowe uregulowania prawne dotyczgce rozwoju

kadry naukowej
02. Rosnace znaczenie spoteczne nauk

technicznych T1. Szybko zmieniajace sie uwarunkowania
03. Wzrost rozpoznawalnosci uczelni w skali prawne

krajowej i miedzynarodowej T2. Mozliwosé rezygnacji z pracy na Uczelni na
04. Wzrost udzia,fu,,s’rodkéw ewnetrznych w rzecz podmiotéw zewnetrznych

T3. Nieelastyczne formy zatrudnienia
T4. Sztywny system wynagrodzen
T5. Ztozony system zarzadzania i biurokracja

4.2, Cele strategiczne, dziatania i komentarze

KADRA — CS5: Wzrost aktywnosci kadry

Cel operacyjny Podmioty Okres Ryzyko
odpowiedzialne realizacji | nieosiggniecia celu
Dziekan, Prodziekan
CO1. Motywacyjny’system 'ds. orggmzacn 2013 Mate
wynagrodzen i rozwoju, Rada
Wydziatu

Wskazniki realizacji celu:
= Tabela gratyfikacji znaczacych osiggnieé naukowych, dydaktycznych
i organizacyjnych pracownika.
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Sekcja informatyczna,

prodziekani 2013 Mate

CO2. Otwarte portfolio pracownika

Wskazniki realizacji celu:
=  Funkcjonalny modut portfolio pracownika w systemie SIWE — najpdzniej w roku 2013

Prodziekan ds.
nauczania, Prodziekan
ds. organizacji 2014 Wysokie
i rozwoju, Kierownicy
katedr

€03. ,Sciezki kariery”
i monitoring efektéow

Wskazniki realizacji celu:
= Opracowane Sciezki kariery i docelowe wskazniki punktowe dla pracownikéw katedr:
przynajmniej 10 do roku 2014
= Roczne wyniki kwantyfikacji katedr — w roku 2014 wyzsze o0 5% w stosunku do 2012
= Zestawienia dorobku kadry z uwzglednieniem liczby cytowan oraz indeksu Hirscha —
w roku 2014 liczba cytowan o 5% wyzsza niz w roku 2012

Prodziekan ds.
nauczania, Prodziekan
ds. organizacji
i rozwoju,
Petnomocnik dziekana
ds. wspotpracy
dydaktycznej
z zagranicg

COA4. Wzrost mobilnosci kadry 2015 Srednie

Wskazniki realizacji celu:
=  Wykaz pracownikédw uczestniczacych w programach wymiany miedzynarodowej —
w roku 2015 liczba pracownikow biorgca wudziat w programach wymiany
miedzynarodowej o 10% wyzsza niz w roku 2012,
= Tabelaryczne podsumowanie aktywnosci miedzynarodowej kadry — wzrost mobilnosci
w stosunku do 2012 roku.
= Zakfadka strony internetowej Wydziatu w jezyku angielskim — najpdzniej w 2013 roku.

KADRA - CS6: Spdjna polityka kadrowa

Cel operacyjny Podmioty Okres Ryzyko
odpowiedzialne realizacji | nieosiggniecia celu
CO1. System zatrudnien Prodziekan ds.
umozllyv[aja-cy zrownowazone ' orgar_uzaql 5015 ¢rednie
obcigzenie dydaktyczne i rozwoju, Rada
pracownikow Wydziatu

Wskazniki realizacji celu:
= Tabela rocznego wymiaru godzin dydaktycznych pracownikéw — w roku 2015
zmniejszenie obcigzenia najbardziej przecigzonych pracownikéw o 15%

CO2. Scenariusz zatrudnien . Prodz.lekam, 2020 Srednie
Kierownicy Katedr

Wskazniki realizacji celu:
= Wykaz przewidywanych zatrudnien na okres 2015 — 2020 w grupach nauczycieli,
obstugi administracyjnej, obstugi techniczne;j.
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KADRA — CS5: Wzrost aktywnosci kadry

CO1. Motywacyjny system wynagrodzen

Dziatania:

1. Ukierunkowanie zarzadzania kadra na wzrost aktywnosci:
a) system pracy w najaktywniejszych naukowo zespotach
b) podniesienie atrakcyjnosci wynagradzania kreatywnosci i przedsiebiorczosci
c) tworzenie nowych miejsc pracy, w szczegdlnosci dla mtodych naukowcéw
d) promocja Wydziatu jako atrakcyjnego miejsca pracy

KOMENTARZ: Realizacja tego dziatania polega¢ powinna na odpowiedniej polityce
ptacowej i awansowe] oraz promowaniu osiggnie¢ najaktywniejszych pracownikéw
i zespotéw. Jednym z nastepstw tych dziatan bedzie podniesienie aktywnosci
i kreatywnosci nauczycieli akademickich wskutek wewnetrznej konkurencji. Realizacja
dziatania jest uzalezniona od poziomu naktaddéw na nauke i szkolnictwo wyzsze oraz
mozliwosci wptywania na poziom wynagrodzen pracownikow. Niezwykle wazny jest
rowniez aspekt promocji Wydziatu jako atrakcyjnego pracodawcy, co podniesie poziom
konkurencji podczas konkurséw na zatrudnienie kadry.

CO2. Otwarte portfolio pracownika

Dziatania:
1. Wprowadzenie cigglego systemu zbierania i udostepniania danych na temat
rozwoju naukowego, tematyki badawczej, mobilnosci i aktywnosci

w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych pracownikow

KOMENTARZ: Udziat w tworzeniu portfolio bedzie motywowat do samooceny i wptywat na wzrost
aktywnosci pracownikow. Udostepnianie informacji na temat aktywnosci pracownikow i zespotow
mozZe wptyngé na wzrost konkurencji miedzy nimi, ale tez stymulowac wspdtprace przyczyniajgc sie
do poprawy aktywnosci i kreatywnosci kadry.

CO03. ,,Sciezki kariery” i monitoring efektéw

Dziatania:
1. Udoskonalenie systemu cyklicznej oceny pracownikdw 2z uwzglednieniem
indywidualnej korekty ich dziatan na podstawie wynikéw tej oceny

2. Wprowadzenie systemu monitorowania indywidualnego dorobku naukowego
pracownikéw z uwzglednieniem najwazniejszych wskaznikéw bibliometrycznych

KOMENTARZ: Kontynuacja oceny okresowej zmniejszy poczucie bezpieczeristwa mato
aktywnych pracownikéw, ale dodatkowo plan indywidualnej korekty dziatan
przygotowany przez kierownika jednostki spowoduje zwiekszenie aktywnosci najnizej
ocenianych pracownikéw i poprawe sredniej aktywnosci kadry.

System ciggtego monitorowania indywidualnego dorobku naukowego pracownikéw
z uwzglednieniem wskaznikéw bibliometrycznych umozliwi wytanianie i wspieranie
najaktywniejszych pracownikdow wydziatu oraz promowanie aktywnosci wsréd
pozostatych.
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CO4. Wzrost mobilnosci kadry.

Dziatania:
1. Wprowadzenie systemu wsparcia finansowego wspétpracy miedzyuczelnianej
i miedzynarodowej oraz mobilnosci pracownikéw

2. Organizowanie konferencji, seminariow, warsztatéw i szkolen oraz wspieranie
uczestniczenia w nich pracownikéw i studentéw Wydziatu

3. Podniesienie atrakcyjnosci oferty Wydziatu dla studentéw oraz doktorantéw
z innych uczelni

4. Zwiekszenie liczby seminariow i wyktadéw prowadzonych przez osoby
z prestizowych uczelni krajowych i zagranicznych oraz uznanych specjalistow
z przemystu

KOMENTARZ: Jednym z nastepstw dziatania bedzie podniesienie otwartosci na
wspotprace oraz mobilnosci nauczycieli akademickich. Realizacja tego dziatania jest
uzalezniona od poziomu naktadéw na nauke i szkolnictwo wyzsze oraz mozliwosci
dofinansowania wspdtpracy miedzy uczelnianej i miedzynarodowej. Waznym
aspektem wspierajgcym zwiekszenie udziatu studentéw i doktorantéw spoza Wydziatu,
w tym z osrodkéw zagranicznych jest opracowanie zaktadki do strony internetowej
Wydziatu w jezyku angielskim, co pozwoli prezentowac¢ oferte Wydziatu w srodowisku
miedzynarodowym.

KADRA — CS6: Spojna polityka kadrowa

CO1. System zatrudnien umozliwiajgcy zrownowazione obcigzenie
dydaktyczne pracownikéw

KOMENTARZ: Zréznicowanie aktywnosci i obcigzenia dydaktycznego pracownikéw jest
znaczacym problemem wiekszosci jednostek uczelnianych w Polsce. Z jednej strony
trudno niekiedy bezposrednio powigza¢ tematyke prowadzonych przez pracownika
zajec z jego zainteresowaniami naukowymi, z drugiej strony przecigzenie obowigzkami
dydaktycznymi pracownikéw grozi znaczgcym spowolnieniem, lub wrecz zanikiem, ich
aktywnosci naukowej i organizacyjnej. System zatrudnien powinien wigzac sie
z ustaleniem a-priori tematyki zaje¢ osoby poszukiwanej na konkretne stanowisko poza
samym faktem zapewnienia niezbednej liczby godzin zajeé. Tematyka zajeé¢ wynikaé
powinna z analizy tematyki dydaktycznej osdb najbardziej przecigzonych oraz ze
zdefiniowania obszaréw/tresci ksztatcenia kluczowych z punktu widzenia nowoczesnej
dydaktyki na wysokim poziomie. Rozwazy¢ mozna analize racjonalnosci obecnego
przydziatu niektérych tresci ksztatcenia do jednostek. Ustalenie prognozowanego
kalendarza zatrudnien umozliwitoby wzmocnienie mechanizméw konkurencyjnych
oraz utatwitoby planowanie kariery akademickiej najzdolniejszym stuchaczom ostatnich
lat studiéw doktoranckich.

CO2. Scenariusz zatrudnien

KOMENTARZ: Scenariusz zatrudnien pozwoli na planowanie polityki kadrowej
Wydziatu w szerszej perspektywie czasowej, jednoczesnie bedzie czytelnym sygnatem
dla zainteresowanych o liczbie ogtaszanych konkurséw oraz tematyce badawczej
istotnej dla Wydziatu, jego koncepcji ksztatcenia oraz spetnienia celu nadrzednego
strategii.
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5. ZARZADZANIE i INFRASTRUKTURA

Ostatnim elementem podlegajacym

analizie w proponowanej

strategii

jest

infrastruktura Wydziatu i zarzadzanie jednostkg. Zmiana struktury Wydziatu, bardzo
dobre zaplecze infrastrukturalne stanowig o biezgcej pozycji Wydziatu, ptaska struktura
katedr utatwia zarzadzanie Wydziatem i jest elementem podnoszacym aktywnos$é
pracownikdw oraz wprowadzajgcym wzajemng rywalizacje miedzy jednostkami.
Obecng strukture organizacyjng Wydziatu przedstawia ponizszy rysunek.

Rada Wydziatu

Dziekan

I

T

Prodziekan do
spraw nauczania

Prodziekan do
spraw organizacjii
rozwoju

Kierownik studiéw
doktoranckich

77777777

! mbioeka | (— Dziekanat Daelanat - sekcja
I dydaktyczna
L~
Daiekanat - sekcja
nauki i finansow
Daiekanat - sekcja
informatyczna
Driekanat - sekcja
administracyjno -
techniczna
L—
[ | | | | | | | ]
Katedra Automatyki [t Katedra Katedra Katedra nzynierii || [Katecra Preetwarzanidf [| \ oooooo Katedra Katedra
Przemystowe] S Teoretycznej Elektrotechnologii | (| Systeméw, Sygnatow | || Sygnatéw i Inzynierii et Telekomunikadi Zastosowan
i Robotyki Lnd i Informatyki i Diagnostyki i Elektronik Multimedialne] i Fotoniki Informatyki
Elektrycznych
Zespot Dydaktyczny Laboratorium Badania
Elektrotechniki jakosci Osprzetu i Urzadzer| Laboratorium
Przemystowej Telekomurikacyjnych arectmoloal |
eleinformatycznyd
i Fotoniki

Rys. 3. Struktura organizacyjna Wydziatu Elektrycznego

Aktualng sytuacje Wydziatu podsumowano w ponizszej analizie SWOT.
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5.1. Analiza SWOT

Mocne strony w Slabe strony
S1. Przejrzysta struktura organizacyjna z -
okreslonymi obowigzkami zarzadzajgcych W1. Brak formalnych kwalifikagji
S2. Wysoka decyzyjnosc zarzadu dotyczacych dziedziny zarzgdzania
S3. Informatyzacja i cyfryzacja zarzadzania — W2. Niewystarczajgce zarzadzanie wiedza,

ryzykiem i czasem

SZahse T Zagrozenia
0O1. Wzrost naktadow na dziatalnos¢ badawczo-

rozwojowa, w tym na dziatania infrastrukturalne
02. Polityka innowacyjna parstwa i regionu

zachodniopomorskiego

03. Ustawa o finansach publicznych w sprawie T1. Ograniczenia finansowe
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora T2. Relatywnie niski udziat funduszy
finanséw publicznych zewnetrznych w strukturze budzetu

Wydziatu

T3. Nieprzewidywalne kryteria przysztej oceny
parametrycznej Wydziatu

04. Konsekwencje dziatari dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju i poli

5.2. Cele strategiczne, dziatania i komentarze.

ZARZADZANIE | INFRASTRUKTURA — CS7: Doskonalenie systemu

zarzadzania
Cel operacvin Podmioty Okres Ryzyko
P yiny odpowiedzialne realizacji | nieosiggniecia celu
CO1: Okreslenie kluczowych Pr(')d2|?lfan ds. .
, organizacji i rozwoju, 2013 Mate
procesow zarzadczych . S
kierownik dziekanatu

Wskaznik realizacji celu:
®  |ista procesdw kluczowych oraz lista dokumentéw (procedury i instrukcje) — najpdzniej
w roku 2013

Prodziekan ds.
organizacji i rozwoju,
kierownik dziekanatu, 2013 Srednie
petnomocnik dziekana
ds. jakosci ksztatcenia

CO2: Opracowanie procedur
i instrukcji

Wskaznik realizacji celu:
= Wydanie procedur i instrukcji proceséw kluczowych — najpdzniej w pierwszym
kwartale roku 2013
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Petnomocnicy
dziekana, Prodziekan
ds. organizacji i 2014 Srednie

rozwoju oraz
kierownik dziekanatu

CO3: Okreslenie polityk: kadrowej,
jakosci ksztatcenia, programu
inwestycji, rozwoju kadry, strategii
marketingowej

Wskaznik realizacji celu:
= Publikacja polityk przez Dziekana WE

CO4: Opracowanie modelu .
. . Prodziekan ds. ‘ ,
planowania strategicznego R . 2013 Srednie
. . organizacji i rozwoju
i programu finansowego

Wskaznik realizacji celu:
= Zatwierdzenie modelu przez Dziekana WE

ZARZADZANIE | INFRASTRUKTURA - CS7: Doskonalenie systemu
zarzadzania

CO1: Okreslenie kluczowych procesow zarzadczych

KOMENTARZ: Doskonalenie zarzagdzania Wydziatem powinno byé oparte na procesach
kluczowych i na zasadach projektowych, ktérych wskazniki jakosci wykonania bedg na
biezagco monitorowane. Kluczowe procesy zarzgdcze obejmujg dziatania najbardziej
istotne do efektywnej realizacji misji i strategii Wydziatu. Ocena ich realizacji, jako
narzedzie kontroli zarzadczej pozwala na potwierdzenie efektéw realizacji celow
operacyjnych i zadan w sposéb zgodny z prawem, oszczednie i terminowo.

CO2: Opracowanie procedur i instrukcji

KOMENTARZ: Niezbednym warunkiem uporzadkowania podziatu kompetenc;ji
i uprawnief réznych jednostek organizacyjnych oraz odpowiedzialnosci kadry
kierowniczej i administracji na wszystkich poziomach zarzadzania Wydziatem, jest
opracowanie niezbednych procedur i instrukcji organizacyjnych wedtug standardow
Systemu Zarzgdzania Jakoscig wg normy PN-ISO 9001:2009. Okreslg one zasady i tryb
postepowania oraz odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych oséb w sprawnej realizacji
procesow kluczowych.

CO3: Okreslenie polityk: kadrowej, jakosci ksztatcenia, programu
inwestycji, rozwoju kadry, strategii marketingowej

KOMENTARZ: Okreslenie tych polityk umozliwia opracowanie i realizacje
odpowiednich programéw przez powotane przez Dziekana zespoty problemowe
(projektowe) lub komisje Rady Wydziatu w uktadzie realizowanych zadan i wskaznikéw
budzetowych. Prace tych komisji wspierajg petnomocnicy Dziekana. Umozliwia to
wtaczenie szerszego grona pracownikdéw naukowo-dydaktycznych w procesy
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zarzadzania Wydziatem (doradztwo) oraz wspomaga w sposdb niezalezny biezgce
dziatania wtadz Wydziatu.

CO4: Opracowanie modelu planowania strategicznego i programu
finansowego

KOMENTARZ: W ramach posiadanej autonomii decyzyjnej wtadz Wydziatu niezbedne
jest okreslanie priorytetowych kierunkéw rozwoju Wydziatu w postaci dokumentow
planowania strategicznego i plandw finansowych. Prowadzi to do racjonalizacji
zarzadzania finansami Wydziatu i umozliwia wdrozenie procedur kontroli zarzadcze;j.
Poprzez te dokumenty, pracownicy Wydziatu informowani sg o celach i zadaniach
Wydziatu i mogg na biezgco oceniaé sposdb ich realizacji.
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6. PODSUMOWANIE

Wydziat znajduje sie obecnie w punkcie umozliwiajgcym szybki rozwdj oraz osiggniecie
celu nadrzednego strategii — pozycji Wydziatu | kategorii. Bardzo dobra baza lokalowa,
nowoczesne wyposazenie laboratoridw, nowoczesne ksztatcenie na 4 kierunkach,
dynamicznie rozwijajgca sie kadra, petne prawa akademickie w 2 dyscyplinach
niewatpliwie stawiajg Wydziat na czofowym miejscu uczelni. Dziatania zaproponowane
w Strategii powinny utatwi¢ szybg adaptacje do nowych oraz ciggle zmieniajgcych sie
uwarunkowan funkcjonowania szkolnictwa wyzszego, umozliwi¢ powinny réwniez
wyeliminowanie niekorzystnych trenddéw i zjawisk. Jasno sformutowany cel nadrzedny
wpisuje sie w cele strategiczne strategii Unii Europejskiej, Regionu Morza Battyckiego,
wojewddztwa zachodniopomorskiego, miasta Szczecin oraz Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. We wszystkich tych dokumentach kapitat
intelektualny, innowacyjnos¢ oraz rozwdj wspotpracy miedzynarodowej odgrywajg
istotng role i wymieniane sg na pierwszych miejscach celéw w perspektywie 2020.
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